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C. Manstein: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept

Vorwort

Diesss Heft wurde as Arbetsunterlage fur die Verangdtung "OKOPROFIT Kéarnten 2000
egdlt und behanddt das Thema “Umweltgerechte Produktgestaltung” auf Basis des von Prof.
Friedrich Schmidt-Bleek entwickdten MIPS-Konzeptes. MIPS steht fir den Materid Input pro
Service-Einhet und i en Messndikator fir die Beurtelung des Umwetbdastungspotentias
von Produkten und Diengtleistungen.

Das Thema MIPS und die daraus folgenden Schlussfolgerungen fir eine umweltgerechte
Produktgestaltung  werden hiermit ersmas in die gerade in Odeareich so  efolgreiche
Verangdtungseihe OKOPROFIT eingefilhrt. Damit sollen neue Ansdze fir die Verbesserung
des betrieblichen Ergebnisses und die Reduktion von Stoff- und Energiestromen entwickelt und
im Rahmen der OK OPROFI T-V erangtaltungsreihe umgesetzt werden.

Wahrend der Schulungsansatz OKOPROFIT bereits auf eine langjghrige Erfahrung be  der
praktischen Umsstzung in der heimischen Wirtschaft zurlickblicken kann, snd die MIPS
Schulungen noch e@n Novum. Gleichwohl wurden vom WIFI Osereicht sowie vom Verein
Faktor 4+ und der Klagenfurter Messe? bereits iber 70 osterreichische Betriebe zu diesem
Thema ausgebildet. MIPS-Aushildungen wurden auch in Deutschland, in der Schweiz und in
Finnland durchgefihrt. Die Erfahrungen, die in dl diesen PBilotprojekten gesammelt werden
konnten, sind in das vorliegende Heft mit engeflossen.

Dennoch i dieses Arbetsheft nicht ads abgeschlossenes Werk zu  verstehen.  Berechtigte
Verbesserungsvorschlgge  und  kongtruktive  Kritik  werden  daher  ausdriicklich  begrisst.
Besonders begrissenswvert snd Mittellungen von Anwendern, die das MIPS-Konzept efolgreich
bel der Verbesserung ihrer Produkte umsetzen konnten.

Dipl.-Ing. Christopher Manstein
Mitglied des Faktor 10 Innovation Network

Kontakt:

c/o Verein Faktor 4+ oder: c/o Sustainbale Europe Research Indtitute
Messeplatz 1 Schwarzspanierstr. 4/8

A 9021 Klagenfurt A 1090 Wien

manstei N@Kktn-messen.co.at christopher.manstein@seri.at

! Schmidt-Bleek, F.: Okodesign. Vom Produkt zur Dienstleistungserfiillungsmaschine. W1FI-Schriftenreihe Nr. 303,

Wien, 1999 (erhaltlich bei: DI Heinz Mooss, WIFI Osterreich, Wien).

2 Schmidit-Bleek, F.; Manstein, C.: Klagenfurt Innovation. Neue Wege einer umweltgerechten Produktgestaltung. Ein
Schulungsprogramm fur 50 KMUs aus K arnten/Osterreich. Gefordert aus Mitteln der Européischen Sozialfonds und des
AMS Kérnten. Alekto Verlag, Klagenfurt, 1999 (erhéltlich unter folgender Email-Adresse: manstein@ktn-

messen.co.at).



C. Manstein: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept

1. Grundlagen: Eine neue Vision von Umweltschutz
1.1. Das Leitbild einer Nachhaltigen Entwicklung

Vor dem Hintergrund sch weltweit zuspitzender ©kologischer, sozider und
Okonomischer Probleme it im Laufe der letzten Jahre eine Debatte zu der
Frage in Gang gekommen, weches die Leatlinien ener zukunftséhigen
Entwicklung unserer  Umwelt, Wirtschaft und Gesdlschaft sein kdnnten.
Daba gdlten sch - von der Brandt-Kommisson Uber den Brundtland-
Beicht bis hin zum Rio-Gipfd - immer deutlicher die Konturen des
Konzepts einer nachhdtigen Entwicklung (engl.: Sustainable Development)
heraus.

Spétestens @t der Rio-Konferenz im Jahre 1992 und den welteren
Folgesktivititen ig die Idee der nachhdtigen Entwicklung zur zentrden
Bezugggrose der internationden wie auch der nationden Umweltpolitik
geworden. Das Lethild der nachhdtigen Entwicklung soll ©kologische mit
soziden und wirtschaftlichen Fragen im Sinne ener 6kologisch angepassten
und sozid gerechten Erdpolitik verbinden und erkennt damit im Kern die
okologische Stabilitdtserhdtung unseres Planeten Erde ds  wesentliche
Voraussatzung fir die Zukunftsfahigkelt der menschlichen Gesdllschaft an.

Zukinftige Generationen sollen demnach hingchtlich ihrer Versorgung mit
natlrlichen Ressourcen nicht  schlechter gestdlt werden ds die der
Gegewart. Neben  diesem  Gerechtigkeitsaspekt  fur  zukUnftige
Generationen geht es auch daum, die drasische Unglechhet der
Ressourcennutzung  zwischen Nord und Sid zu veringern. Mit diesem
Vegéandnis besagen dternativ. verwendete Ausdriicke wie  "dauerhafte
Entwicklung', "dauerhaft umweltgerechte Entwicklung’ oder
"zukunftsfahige Entwicklung' das gleiche wie nachhdtige Entwicklung.

1.2. Die Geschichte der Umwelttechnik

,Umwdttechnik® begann mit dem Bau besonders hoher Kamine und der
Zugabe grossr Renwassarmengen in Abletungen, um die reative
Konzentrationen von Schadgoffen zu verklenern. Es handdte sch hier
durchweg um kostenméssg sehr gungtige, wenn auch oOkologisch vdlig
untaugliche  Mittd.  Allerdings  wurden  Gesundhetsiisken  hiermit
vermindert.

In den 70er Jahren folgten die sogenannten ,End-of-the-Pipe-Techniken”,
welche vornehmlich die Aufgabe haten, ds schadliich (zumes
gesundheitsschadlich)  erkannte Stoffe daran zu hindern,  aus  der
Technosphédre (der vom Menschen geschaffenen Welt der  technischen
Glter) in die Umwdt zu entkommen. Dassdbe gilt fur Lam, Abwéame und
radioaktive Stoffe. Zu diesen Techniken zéhlen der Kataysator oder
Deponiesbdichtungen.  ,End-of-the-Pipe*  Techniken  kosten  immer
zusdizliche Ressourcen und Geld. Darliber hinaus snd se zuwellen rdativ
empfindlich und reparaturanfdlig. Se verschlechtern grundsitzlich  die
Ressourcenproduktivitét der Technik, die de okologisch verbessern sollen.

Sustainable
Devellopment

Zukiinftige
Generationen
beriicksichtigen

Die 70er:
End-of-the-Pipe-
Techniken
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Allerdings snd enige diessr Techniken sehr effizient in der Vermeidung
des Entweichens von Emissonen in die Umwdt In dicht bededdten
Gebieten dnd Se - schon aus Gesundhetsgrinden - noch  immer
unverzichtbar.

In den 80er Jahren begann die grosse Zeit der Kreidauffuhrung. Grundidee
war: ,Was nicht in die Umwelt gelangt, richtet dort auch keinen Schaden
an. Aussrdem bestand die Ausscht, durch Vewendung von
Sekundérmaterid den Einsatz nalrlicher Rohgtoffe an der Eingangssaite
der Wirtschaft zu drossain. In enigen Bereichen wurden ganz erhebliche
Erfolge ezidt (Glas, Papier, Aluminium). Bis heute wird dlerdings noch
nicht enmd 1% dler der Umwet entnommenen Ressourcen im Krese
gefuhrt.  Kreidauffihrungen  bedirfen  zusiizlicher Energie und  anderer
Ressourcen zum Bau und Betrieb der notwendigen Anlagen. Dass diese
Strategien nicht billig sind, zeigt die Geschichte des ,, Griinen Punkts®.

Sat 1990 hat das Pariser Biro des Umwetprogrammes der Vereinten
Nationen (UNEP-IE, Pais) die Technik der ,Cleaner Production - CP*
wetwet forciert. Man verdent darunter die kontinuierliche Anwendung
ener integrierten praventiven Umweltdrategie auf Prozesse, Produkte und
Diendlegungen, um ihre Effizenz zu ehthen und um die mit ihr
verbundenen Risken fur Mensch und Umwet zu  vermindern.  Fir
Produktionsprozesse schliesst CP die Einsparung von Materia und Energie,
die Vermedung toxischer Stoffe bel Prozessen, sowie die Reduktion der
Menge an giftigen Emissonen und Abfdle mit ein.

Fur das neue Jahrtausend schliefdich wird die Produktion und der Einsaiz
okointdligenter Produkte und Diendleisungen wichtig werden. Zukinftige
Technik muss aus wirtschaftlichen wie auch aus 6kologischen Grinden
darauf gerichtet sein, gewinnbringend mehr Nutzen mit weniger Natur zu
schaffen. Oko-intdligente Produkte miissen demzufolge beides konnen: Se
missen mit moglichs wenig Naturverbrauch  auskommen und  maoglichst
lang mdglichgt gute Diengte erbringen.

1.3. Zum Konzept der Dematerialisierung

Das Konzept der Demaeridiserung is ene neue Vison von Umwdtschutz
beinhdtet im Kern die Forderung, die vom Menschen verursachten Energie-
und Stoffsrome dragtisch zu veringern. Damit wird vorrangig die Input-
Saite des Wirtschaftens ins Zentrum der Betrachtung gertickt.

Dagegen hat die bisherige Umwedtpalitik auf der Output-Saite angesetzt und
dch auf die Emissonen und ihre Auswirkungen konzentriet. Diese
vorwiegend auf Einzddoffe ausgerichtete traditiondle  Umwdtpolitik  mit
ihrer  Vidzahl von Grenzwerten, Veboten und adminidrativen Auflagen
und ihrer Forderung von ,end-of-the-pipg” Technologien ig an ihre
Grenzen gestossen. Denn angesichts von Zehntausenden von Stoffen, die
der Wirtschaftsprozess erzeugt und in die Welt satzt, ist es illusorisch zu
glauben, mit Hilfe der schrittweisen Untersuchung von Einzdsubstanzen
jemas komplexe Umwedtprobleme erkldren, geschweige denn verlésdich

Die 80er:
Kreislauffiihrung

Die 90er:
Cleaner Production

Das neue Jahr-
tausend: Oko-
intelligente Produkte
und Dienstleistungen

Die Input-Seite des
Wirtschaftens
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vorhersagen zu konnen.

Sat Anfang der 9Qer ist Jahre die Eingcht gewachsen, dass die Uberwiegend
nachsorgend ausgerichtete und resktive Umweltpolitik der
Schadgtoffkontrolle in eine Sackgasse gefuhrt hat. Vor dlem aber bleiben
grosse  Umwetprobleme wie Zerdeddung, Landschafts und  Rohgoff-
verbrauch, Verlus der biologischen Vidfdt, Bodeneroson, Wasser-
knappheit und Abfdlberge und letztlich auch die globden Umwdtprobleme
wie der Trelbhauseffekt oder die Schédigung der Ozonschicht ungel 6st.

Das Konzept der Demateridisgerung greift nun die Erkenntnis auf, dass
auser den <spezifischen Bedastungen durch enzene Schaddoffe die
enormen Mengen eingeseizter Energie und bewegter Stoffe an sSch das
zentrale Okologische Problem dargellen. Vor dem Hintergrund des Nicht-
Wissens Uber die okologischen Folgen wirtschaftlicher Aktivitdten orientiert
dch das Konzept am Vorsorgeprinzip und fordert, dass um die
Regenerdiionsfahigkeit der Natur und lebenswichtiger Okosysteme  und
damit die Grundlagen fur kinftiges Wirtschaften zu erhdten, es notwendig
ig, den Umwdtverbrauch - dso die enormen Enege-, Soff- und
Flachenverbréuche - insgesamt dramatisch - aber Uber grossere Zeitraume
vetealt - zu senken. Dies hat auch umwetpostive Konsequenzen auf der
Output-Saite der Wirtschaft: Je grosser die Eingparungen an Energie und
Materidien auf der Input-Sete sSnd, deto weniger Emissonen,
Einleitungen und Abfdle entstehen nattirlich auch auf der Output-Seite.

Im Durchschnitt falen Uber 90% der in der Natur bewegten und
entnommenen  Ressourcen auf dem  Wege zur  Erzeugung  von
Nahrungsmittel, Maschinen, Gebéduden, Fahrzeugen und Infrastrukturen ds
Abfdl an. Im Schnitt werden in  indudridisgerten Landern  jéhrlich
anndhernd 100 Tonnen nicht-erneuerbarer Rohstoffe pro Kopf verbraucht
zur Aufrechterhdtung des gegenwértigen Lebensstiles und zusdizlich mehr
as 500 Tonnen Frischwasser. Das ig 30 bis 50 ma mehr as in den &msten
Landern dieser Erde. Jeder Deutsche besetzt 150 Quadratmeter
Erdoberflache fir den Anbau von Kaffee. Die Herstdlung des Katdysators
fur e@n Auto kann bis zu 3 Tonnen an nicht-nachwachsender Natur
beanspruchen und ein PC verschlingt 8 bis 14 Tonnen.

Es sehen weder gentgend Rohgoffe noch ausreichend Umwetraum zur
Vefligung, um fir ale Menschen diessr Welt enen deratigen Verbrauch
zu emoglichen. Mehr ds dre Plangten wéren ndtig, sollte westlicher
Lebensstil und wedliche Technik von dlen Menschen in Anspruch
genommen werden. Und lange bevor die Rohstoffe knapp geworden sind,
wird die Menschhet unter den oOkologischen Konsequenzen zu leiden
haben.

1.4. Der Faktor 10
Zur verninftigen Planung ener zukunftsscheren Wintschaft sollten wir uns

Uberlegen, wie weitgehend die globden von Menschen angestossenen
Massengtrome verringert werden missen - nicht heute und nicht morgen,

"grosse
Umweltprobleme"

Weniger "Input"
bedeutet auch
weniger Abfille,
Emissionen usw.

Globale Reduktion
der Stoffstrome um
50%
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aber doch Uber die nachsten 30 bis 50 Jahre. Aus einer Reihe von Studien,
zum Beagid aus unsren Erkenntnissen im Klimabereich, schent ene
Ricknahme um 50 Prozent, dso eine Habierung der globden Stoffstrome
en richtiger erster Schritt zu sain.

Da zur Zeit mehr ds 80 Prozent der Ressourcen von nur etwa 20 Prozent der
Menschheit  (némlich von uns in den Indudriddndern) in  Anspruch
genommen werden, muss be Angleichung des Zugriffs auf Ressourcen
durch den Rest der Menschheit die Ressourcenproduktivitdt in  den
Industriestasten  im  Durchschnitt um etwa einen Faktor 10 verbessert
werden, um globa ene Veringerung des Stoffgromes um 50 Prozent
erreichen zu kénnen - und dies bei kongtanter Weltbevolkerung.

Hieraus lasst sch der Schluss ziehen, dass der dkologische Sicherheitsfaktor
mindestens 10 betragt. Diese Zahl sollte nicht ds absoluter Wert verstanden
werden, sondern ads Richtgrosse, die die Grossenordnung der notwendigen
Veranderungen angibt. Keineswegs ist es aber getan mit 10 oder 20 Prozent
Emissionsverminderung in ausgesuchten Bereichen, zum Beispid beim CO,.

De Faktor 10 ig keine mathematische Antwort auf die komplexe
Umweltkrise, noch ist er ein okonomisches Modell. Er ig en begrindetes
und verninftiges Zid auf dem Weg in die Nechhdtigket. Er ig ene
flexible Zielvorgabe, die mit wachsenden Erkenntnissen Uber sch andernde
Lebensstile verbessert werden kann.

Die Reduktion der enormen Energie-, Stoff- und Féachenverbrauche und
damit ihrer Potentide zur Umwdtzerstdrung rickt die Gesdtung
zukinftiger Prozesse, Produkte, Diengtleisungen und Infrastrukturen ins
Zentrum der  Umwdtpolitik. Jedes Produkt, das wir nutzen, jede
Diengleisung, die wir in Anspruch nehmen, is auf dem ganzen Lebenswveg
mit Energie- und Stoffumsdizen verknlpft. Die Entnéhme von Rohgtoffen
aus der Natur, die Bewegung von Massen in der Natur, auch dann, wenn se
keinen ©konomischen Wert haben, ddlen Eingiffe in die Naur und
Veranderungen des okologischen Umfeldes dar. lhre Verwendung in der
Technogphare  fihrt zu Emissionen, Abfdlen, Abwassern, disspativen
Verlusten etc.

1.5. Okologische Rucksicke

Sat Beginn der ersten indudriellen Revolution sind die meisgen der von
Menschen bewegten Stoffstrome exponentiel angestiegen, in viden Falen
schneller ds der Zuwachs der Wetbevdlkerung. Heute setzt die Menschheit
auf den Kontinenten mehr Masse in Bewegung as die Natur.

Jede Entnahme von Wasser, von Erzen, Kohle, Steinen, Sand oder Kies,
jede Bewegung von Erdreich fur die Schaffung von Anlagen, jedes Pfliigen
von Bdden zient unweigerlich en Stick verandete Umwet nach sch. So
wilrden heute schon ohne standiges Pumpen von Oberfléchenwasser Uber
70.000 Hektar im Ruhrgebiet Uberflutet sein, well Sch der Boden aufgrund
einbrechender Untertagebauten des ehemdigen Kohlesbbaus fortwahrend

20% der Menschheit
verbraucht 80% der
Ressourcen

Jede Entnahme von
Ressourcen verindert
bereits die Umwelt
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senkt. Oft missen riesige Abraummengen aus dem Weg geschafft und
Wasser abgepumpt werden, um an Bodenschdtize zu gelangen. Manche
Metale wie etwa Gold und Uran werden aus grossen Mengen gebrochenem
Gegein konzentriet. Bel Patin begpidswvese id¢ das Vehdtnis von
Gestein zu gewonnenem Metd| etwa 300.000 zu 1.

Die gesamte Menge an Natur, die zur Hergellung eines Produktes insgesamt
beansprucht wurde, aber nicht im Produkt sdbst oeckt, wird ds
Okologischer Rucksack bezeichnet. Die ldee der oOkologischen Rucksacke
beruht auf der Uberlegung, wie man rechnerisch am besten vorgehen konne,
um die Menge an Natur zu verdeutlichen, die in jedem Sachgut steckt. Das
Problem ig, dass das Gewicht ener Mausefdle wenig darlber aussgt,
wievid Holz aus dem Wad geholt werden musste, um das Brettchen zu
schneiden. Und das Gewicht der Stahlfeder gibt keine Auskunft Uber den
Abraum, welcher aus seinem geologisch gewachsenen Plaiz bewegt werden
musste, um das Erz verflgbar zu machen, wievid Transport nétig war und
wie vide naurliche Ressourcen fur den Bau der Hochtfen fir die
Sahlgewinnung nétig war. Und das ig ers ein Tell der Geschichte Man
kann aber ale Prozessthritte von der Mausefalle zuriick zu dem Punkt
vafolgen, an dem die natlrlichen Rohmateridien urspriinglich gewonnen
wurden, dso “bis zur Wiege’ des Produkts. Man kann diesen Weg
“materidl” zurlickverfolgen, dso die Prozessketten aufrollen.

Aus rechentechnischen Grinden i es in der Praxis snnvoll, dat mit
okologischen Rucksicken mit sogenannten  MI-Werten  (Materid- Input-
Werten) zu abaten. Im Gegensatz zum  okologischen  Rucksack
berlicksichtigt der MI-Wert zB. eines Werkstoffes auch sein Eigengewicht.
MI-Faktoren fir Grundmateridien reichen von 2 fir Rundholz, Uber 5 fur
typische Kungsoffe, 85 fur Aluminium, 500 fur Kupfer bis hinauf zu
540.000 fur Gold. Die meisten recyklieten Stoffe weisen wesentlich
kleinere MI-Fektoren auf ds neu gewonnene Maeridien. Allerdings
efordat en  rohdoffliches Recyding immer  enen  hoheren
Ressourcenaufwand as werkstoffliches Recycling (letzteres gilt bspw. fir
PVC und andere Kungsoffe (ca 3 t/t). Die MI-Werte der wichtigsten
Grund-, Werk- und Baudoffe and im Anhang dieses Heftes in der MI-
Bas sdatensammlung zusammengefass.

1.6. MIPS — Materialinput pro Serviceeinheit

"Was man nicht messen kann, kann man auch nicht managen” - wir

brauchen ein verlésdiches Mass fir die Bewertung der Umwdtertréglichket

von Sachen, dler Sachen, die produziert, gekauft und verbraucht werden.

Allgemein anwendbare Mase fir die Umwetvertréglichkeit von Prozessen,

Gitern und Diengleisgungen missen prinzipidl folgenden  Anforderungen

genugen:

» Se Jllten sch auf Charakteridika beziehen, die dlen Prozessen, Gitern
und Diengtleistungen eigen sind,

» die Chadakteigika sollten in enfacher und kogteneffizienter Weise
messbar oder rechnerisch zuganglich sain;

= jhre Anwendung <ollte zu transparenten, reproduzierbaren  und

Okologischer
Rucksack

Material-Input-
Werte (MI-Werte)

Material-Input-
Basisdatensammlung

"Was man nicht
messen kann, kann
man auch nicht
managen"'
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richtungsscheren Abschédzungen der Umwedtbdastungspotentide  dler
Prozesse, Glter und Diengtleistungen fuhren;

» e g0llten eine Briicke zur Wirtschaft bilden;

» ge Jliten af dlen Ebenen - lokd, regiond und globad - anwendbar
sin.

Mit dem ©kologischen Messindikator MIPS steht ein Mass zur Verfligung, das
die genannten Anforderungen eflillt. MIPS dseht fur den Materia Input pro
Service-Einhet und it ene wesentliche Qudité von Produkten und
Diendleisungen, Vefaren und Infrastrukturen, némlich die Menge an
Materiad (Ml = Materia-Input), die insgesamt fur die Erbringung einer Einheit
Nutzen ("Service-Einhet') aufgewerdet wird. Mit anderen Worten: MIPS ist
ein Mass fur die "dkologischen Benutzungskosten" von Produkten.

Wie wir bereits geschen haben, beruht das MIPS-Konzept auf dem Ansatz,
dass die quantitativen Umwetbeastungspotentide von Wirtschaftdeistungen
und Wirtschafts'dumen durch ihren spezifischen Verbrauch von Ressourcen
(= Maeidinput, MI) in ede Néherung bestimmt werden konnen.
Abschédzungen Uber die Umwetvertréglichkeit von Gltern missen von der
,Wiege bis zur Bahre“ efolgen, um grissere Fehler in der Einschétizung des
Umwetbe astungspotentials zu vermeiden.

Im MIPS-Konzept werden die Inputs von Mase und Energie in glechen
Einheiten (zB. kg oder t) verrechnet. Be Anwendung dektrischer und solar
ezeugter Energien werden die systemweiten Maeridinputs, die fir die
Beraitgdlung von Strom aufgewendet werden, in kg pro kWh beriickschtigt.
Der Materiad- und Energenput (MI) wird im MIPS-Konzept auf ene
Service- (Leisgungs-, Nutzungs-, Diendleégungs-) Einheit bezogen, um enen
Vergleich zwischen verschiedenen Alternativen zu ermdglichen.

Das Inverse von MIPS, dso die Serviceeinheit pro Tonne Materidinput, ist
die Ressourcenproduktivitét. Dies bedeutet, dass MIPS fir zwe funktionell
aquivalente Giter - aber auch fur funktiondl gleiche Produktionsstéiten oder
Vefaren - den direkten Vegleich der Umwdtvertraglichkeit auf breiter
Basis erlaubt.

MIPS kann grundsiizlich auf zwel Wegen abgesenkt werden: Einmd kann
der zur Erflillung bestimmter Diendleisungen insgesamt  notwendige
Materid- und Energieaufwand verkleinert werden, wie z.B. durch Neudesgn
diendlegungséhiger Produkte. Hierzu snd im algemeinen neue technische
Losungen und Konzepte notwendig. Zum anderen kann der Bedaf an
materidlem Wohistand, und damit das Angebot an dienglestungsfahigen
Gitern in der Gesdischaft durch Veranderung des Konsumverhdtens
(Leasing, Pooling etc.) reduziert werden. Eine zukunftsféhige Wirtschaft it
nach heutigen Erkenntnissen nur dann moglich, wenn beide Wege beschritten
werden.  Sydemwete Ansdize konnen dabe  zu  erdaunlich  hohen
Produktivitétssteigerungen fuhren.

Ba da Andyse da MIPSWete verschiedener Produkte und
Diengleisungen werden zunéchst dle Inputs von Materidien bzw.
Rohsgtoffen zur Produktion eines Wirtschaftsgutes in kg (oder t) berlicksichtigt

Von der Wiege bis
zur Bahre

Energie in Massen
rechnen

Ressourcen-
produktivitit

Zwei grundsiitzliche
Wege
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und aufsummiert, die der Umwelt aktiv entnommen bzw. dort bewegt wurden
(Erze, Gesteine, Sand, Kies etc). Hinzu kommen dle Materidien, die zur
Entnahme von Rohgtoffen oder zum Bau von Infrastrukturen bewegt werden
missen. Hierzu zdhlt anfdlender Abraum ebenso wie  abgepumptes
Grundwasser oder gerodete Baume.

Weterhin werden digenigen Materidien hinzugerechnet, die indirekt fir die
Erzeugung, die Verpackung, zum Betrieb oder Gebrauch, zur Wartung bzw.
Repaatur sowie zur Wiederverwendung (Recycling) bzw. zur Deponierung
des zu bemessenden Wirtschaftsgutes verbraucht werden. Dazu kommen nach
Mdglichkeit digenigen Materidien, die mittdbar zur Erzeugung bzw. fir den
Betrieb und die Entsorgung bzw. das Recycling des Wirtschaftsgutes
notwendig dnd, ewa die aus dem Enegieverbrauch resultierenden
Soffsrome bzw. Materidien. Hierzu gehdren auch die genutzten oder anteilig
in  Angpruch genommenen Infrastrukturen wie zB. Transport-, Forder-,
Produktions- und Entsorgungsanlagen  einschlielich  der  fir  Ergdlung,
Betrieb, Wartung und Abriss der Infrastrukturen notwendigen Inputs.

Aus ener solchen Aufligung und Addition dler Materidstrome, die hinter
einem Endprodukt oder einem Wirtschaftsvorgang stehen, bestimmt sich der
okologische Rucksack, d.h. die Summe der Materidien, die in dem betrach
teten Gut sdbst nicht direkt enthaten sind (6kologische Rucksack = MI minus

Eigengewicht).

Das deht zundchst sehr kompliziert aus. Sind aber entsprechende Datensétze
fur Materidien, Trangporte, Energieainsdtze etc. enmd vorhanden, wird en
erheblicher Tel der Berechnungen mit Hilfe von Computerprogrammen zur
schndlen Routine. Diese Daensidze liegen zur Zeit noch nicht vollstdndig
vor. In viden Berechen rechen de jedoch berets heute fir die
naherungswei se Berechnung von Rucksicken (Sehe Anhang).

Die ermittdten Materidinputs (MI) werden im MIPS-Konzept nach den finf
Input-Kategorien ,Abiotische  Rohmateridien®, ,Biotische Rohmateridien”,
,Bodenbewegungen (Land- und Forstwirtschaft), ,Wasser* und ,Luft
getrennt  ausgewiesen.  Aus  praktischen Grinden wird im Rahmen dieser
Schulung lediglich auf die Kategorie "Materidien” (= biotische und abiotische
Materidien) eingegangen.

Jede Berechnung nach dem MIPS-Konzept erfordert daneben die Festlegung
ener Nutzungseinheit, anhand derer verschiedene Alterndtiven  miteinander
verglichen werden konnen. Ausgangspunkt fir die Festlegung  dieser
Dienglesdungseinheit ig die ldee, dass en Konsument nicht ein Produkt,
sondern  die von ihm aorufbaren Dienglesungen nachfragt. Mit  der
Feslegung ener Diendleisungseinheit wird der Nutzen quantifiziert, welcher
ein Vebraucher durch ein Produkt erlangen kann. Da in der Regd ein Produkt
nicht nur enen Nutzen, sonden ein ganzen Nutzenbindd beretgdlt, muss
dabe die hauptschliche Diendleistung herausgegriffen werden, wéahrend die
anderen Nutzeneinheiten Uber Randbedingungen festgelegt werden. Beispid:
Der Nutzen eines Autos kann mit der Fahigkelt, Personen von A nach B zu
trangportieren, in der Einheit Personen-Kilometer (P-km) ausgedriickt werden.
Unterschiede wie bequeme Stze, Hochstgeschwindigket, eektrische

5 Kategorien im
MIPS-Konzept

Festlegung der
Dienstleistungseinheit
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Fensterheber,  Kofferraumvolumen  etc.  lassen  dch dan  (ber
Randbedingungen  berlickschtigen. Dies kann unter Umdaéanden erhebliche
Konseguenzen fir die Maenidintenstét haben. Denn en P-km énes
Durchschnittsautos i mit  hoheren  Materidinputs verbunden ds en P-km
enes Kleinwagens, wo besimmte Randbedingungen mdglicherweise aber
nicht mehr eflillt snd.

Im Unterschied zu traditiondlen Diendlegungen® wie de in  der
Betriebswirtschaftdehre  definiet werden (z.B. Haarschneiden) oder nur
enma konsumierbaren Produkten (Bsp. Eig) fdlt en Auto zudem in de
Kategorie von Produkten, von der mehrere, zu Beginn nicht genau
bestimmbare Diengleistungen erbracht werden konnen. Notwendig ist daher
eine Schéatzung der Nutzungsdauer des Produkts.

Hierbe gibt es verschiedene Madoglichketen: Eine Mdoglichkeit bietet die
Nutzungsdauer 8hnlicher ausgedienter Produkte, da diese sch in viden Falen
nicht  dlzusshr  verdndert. Eine  weteren  Anhdtspunkt  bieten
handdsrechtliche und deuerrechtliche Abschrelbungszeiten, wobe  hier die
Gefdhr besteht, dass die Nutzungszeit zu kurz angesetzt wird. Die projektierte
Anlagennutzungszeit i ene wedtere Moglichkat. Schliefdich  kdnnen auch
Gaantiezeiten Anhdtspunkte liefern. In jedem Fdle wird en praktisches
Kriterium zu wéhlen san, weche die reden Verhdtnisse so gut wie maglich
abbildet.

1.7. Anforderungen an eine Umweltgerechte Produktgestaltung

Die Demaeidiserung gdit e@ne Rehe von  grundsdtzlichen
Anforderungen an die Produktgestaltung. Jegliche Bemessung  oder
Beurteilung der Umwetvertraglichkeit von Produkten muss zunéchst deren
gesamten Lebenszyklus enschliefl?en. Es reicht zum Bespid nicht aus, die
Umwetvertréglichkeit gnes  Automobils  dlene  durch snen
Treibstoffverbrauch darstellen zu wollen, die Grose des Rucksackes nach
der Hersdlung, notwendige Reparaturen, Saubern und Refenverbrauch
beeinflussen den Gesamtverbrauch an Natur mindestens ebensosehr.

Wie wir bedts gesshen haben, i€ ean wesentliches Merkmd
demateridiserter Produkte die drastische Reduktion des Materid- und
Energieverbrauches in der Hergelung, dem Gebrauch und der Entsorgung
bzw. Recycliserung, moglichs um enen Faktor 10 oder mehr. Dieses
betrifft den Maeridinput Ml in MIPS. Daneben muss aber auch die
Nutzungsntensitét (z.B. die Lebensdauer) Produkten wesentlich erhoht
werden, insbesondere muissen die Winsche einzelner Kunden bertickschtigt
werden. Die ,Umwdtinvedtition” (der Ressourceninput) fir ein Produkt
muss dch lohnen, song ig Se nicht zu verantworten. Ein Vorortzug mit
nahezu 300 Tonnen Gewicht und enem Rucksack von 10 000 Tonnen ist
einem Mercedes, S-Klasse mit 1,5 Tonnen und einem Rucksack von ca. 50
Tonnen o©kologisch nur dann Uberlegen, wenn e mindestens 200 Leute
gleichzaitig befordert.

Materialverbrauch
reduzieren -
Nutzenintensitit
erhohen
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Ein weiteres Kennzeichen diesr Produktgestdtung ist die Minimierung des
Landverbrauchs, wiedeeum pro  Einheit  Nutzen/Dienglesgung.  Die
Oberfléche der Erde ist begrenzt. Sollte se eines Tages zuzementiert sain,
glischt das Leben. Sollte Ogereich zum Beispid die gegenwétige
Landverspiegdungsrate  fortsetzen, so wére in deutlich weniger ds 200
Jahren saine Oberfléche den dkol ogischen Funktionen entzogen.

,D& Ausdoss von Gefahrdoffen muss diminiet werden”. Dies ig die
Maxime der traditiondlen Umwdtpolitk. Ein um den Faktor 10
gedrosdter Durchsaiz an  Ressourcen vermindet den  Aussoss an
Gefdhrdoffen an sch schon drastisch. Neue Technik kann dariiber hinaus
zusitzliche Einschrankungen giftiger Stoffe erbringen.

Und schliedich muss fir eine umwetgerechte Produkigestaltung nach dem
MIPS-Konzept auch der zukunftsféhige Einsatiz von  erneuerbaren
Ressourcen maximiert werden. Dabel it aber zu beachten, dass der Einsaiz
vorwiegend erneuerbarer Ressourcen, wie etwa Holz und Raps, nur dann
ene splrbare Verbesserung der Umweltsituation ergeben kann, wenn ihre
Produktion selbst nachhdtig gedtatet wird. Dies is heute keineswegs der
Fal. So erzeugt zum Bespid die Produktion von 1 Tonne Raps etwa 4
Tonnen Eroson und verschlingt einen erheblichen Tell des Energieertrages
(@s Trebsoff) durch den gesamten AnbausErmte-Transport - und
chemischen Produktionsprozess.

Anforderungen an eine umweltgerechte Produktgestaltung:

1. Jede Bemessung der Umwdtvertraglichkaeit von Produkten muss ihren
gesamten Lebendauf einschliel¥en;

2. Die Nutzungsntendté von Prozessen, Produkten und Diengtleistungen
muss wesentlich erhdht werden;

3. Die Maeidintenstdét (= Ressourcenverbrauch) von  Prozessen,
Produkten und Diendleéstungen muss im Durchschnitt um einen Faktor
10 abgesenkt, die Ressourcenproduktivitdt entsprechend angehoben
werden;

4. Die Energieintengté muss ebenfalls minimiert werden;

5. Der Landverbrauch pro Einheit Nutzen/Diengleigung muss minimiert
werden;

6. Der Aussioss von Gefahrstoffen muss diminiert werden;

7. Der okologisch zukunftsféhige Einsatz von erneuerbaren Ressourcen
muss maximiert werden.

1.8. Gute Griinde fiir Hersteller

Hesgdler konnen im Rahmen exisierender Marktsgnde Produkte und
Sysemlésungen entwickeln, die progressv und von der Wiege bis zur
Bahre mit weniger Natur, mit weniger Energie und Materid auskommen ds
heute, dennoch aber vergleichbare - oder sogar bessere - NutzZlestungen
ebringen. Hegdler konnen dariber hinaus erheblichen Einfluss im
Hinblick auf Dematerididerung sowohl in Richtung Lieferanten wie auch
in Richtung Handel und Endnutzer ausiiben.

Landverbrauch
verringern

Gefahrstoffe
eliminieren

Erneuerbare
Ressourcen einsetzen
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Ein entscheidender Tel der Konkurrenz auf dem Wetmarkt wird sch
kinftig im Bedch besssrer Ressourceneffizienz abgpiden.  Voraus-
setzungen fur Fortschritte ba Unternehmern sind bessere Kenntnisse  Uber
die okologischen Eigenschaften von Werkstoffen und Produkte im Sinne
ihrer Ressourcenintensitét (der okologischen Rucksécke). Daneben spidt die
Beraitschaft zur Einbindung der Belegscheft ba  Entscheidungsfindungen im
Betrieb, zur Innovaion - auch im Beech Makeing - und zur
Riskobereitschaft eine entscheidende Rolle.

Betriebliche Vortele ener umweltgerechten Produkigestaltung lassen s€ich

wie folgt zusammenfassen:

»  Gedsparen durch Eingparen von Ressourcen,

»  Vortelebem Marketing;

= Entdecken neuer Marktnischen, wobel der Markt besonders die belohnt,
die zuerst dasind;

= Abbau kepitdintensver  Unbeweglichkeit unter  Hinwendung  zur
Flexibilitét des Dienstleistungsanbieters mit hoher Kgpitarendite;

= Vorbeugung gegen Verluste aufgrund wachsender Ressourcenpreise;

= Gewinn an Regpekt unter Kauferschichten, die den Schutz der
Okosphére schon heute Ernst nehmen;

= Gewinn an Glaubwrdigkeit unter den Mitarbeitern;

» Vewirklichung enes bratangdegten  Umwdtschutzzides — ohne
gesetzlichen Zwang und ohne erzwungene K ostenerhGhungen;

= Maoglichkeiten der Vermehrung von Erwerbsarbeit.

2. Anwendung: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem
MIPS-Konzept

Wie schon dagdegt wurde, kann en  wesentlicher Betrag zur
Vewirklichung der Demateridiserung und des Faktor 10-Konzeptes durch
die Entwicklung neuer, oOko-inteligenter Produkte geleistet werden. Bel
bisherigen Uberlegungen zum ,Oko-Design“ sand die Gegtdtung von
Produkten im Vordergrund, die mdglichst keine Schadstoffe enthdten, aus
nachwachsenden Rohdoffen bestehen und zu gerings moglicher Emisson
zB. von CO; betragen. Se <ollten mit mdglichs wenig Energie aus
fosslen Stoffen  (wie ewa Ol oder Kohle) auskommen und
Ausgangsmateridien aus Recyclingprozessen verwenden.

Die Vidon da Demateidiserung fordet dartber hinaus die Entwicklung
von Produkten, die lebenszyklusweit einen moglichst geringen Verbrauch
an natUrlichen Ressourcen verursachen und dennoch erstklassge Diengte
(Service) leigen.

Dabe muss immer der gesamte Lebenszyklus eines Produktes in die
Betrachtung aufgenommen werden. Es gilt, auch digenigen Stoff- und
Energietrome drastisch zu reduzieren, die nicht im egenen Betrieb
anfdlen, aber durch die eigene Produktion Uber die Betriebshille hinaus
verursscht werden. Diese werden durch die schon zuvor beschriebenen
Okologischen Rucksécke dargestelIt.

Weltmarkt
Ressourceneffizienz

Betriebliche Vorteile

Faktor 10 durch oko-
intelligente Produkte

Wenig Ressourcen -
Gute Dienste

Den gesamten
Lebenszyklus
beachten
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Definition:

”Oko-intelligente Produkte sind Gegenstdinde, Gerdte, Maschinen, Gebdude
und  Infrastrukturen, die bei marktgdingigen Preisen und bei
lebenszyklusweiter Minimierung von Material, Energie, Fldichenbedarf,
Abfall, Transport, Verpackung und gefdhrlichen Stoffen méglichst lange
und moglichst viel Nutzen (Dienstleistungen) erbringen.”

Um die Iebenszyklusveiten Umwetbeansoruchung -  den  6kologischen
Rucksack - zu berechnen, steht mit dem Indikator MIPS eine Methode zur
Veflgung, die den gesamten Materid- und Enegieaufwand, den en
Produkt im Laufe seines Lebens bendtigt, zusammenfasst. Dazu gehtren
nicht nur die Ressourcensrome, die fir die Gewinnung der Rohgoffe
bewegt werden, sondern auch jene, die fur Logisik und Materiainputs
wéahrend der Nutzung und Erhdtung aufgebracht werden missen. Dieser
Aufwand wird dann den Diendleisungen, dh. dem Nutzen, den das
Produkt erflllt, gegenlbergestdlt. Materidinput und Nutzenoutput werden
adso miteinander verglichen. MIPS is der Maerid- und Energieinput pro
Sarviceainheit.

Die umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept beginnt

dabel zunéchst mit der Berechnung des aktudlen 6kologischen Rucksackes

des zu betrachtenden Produktes. Wir bezeichnen dieses ds I-Andyse des

Referenzproduktes. In weiterer Folge werden finf wesentliche Strategien

fur eine Dematerididerung sufenweise behanddt. Diese lauten:

= Die Veringerung von Maerid- und Energieverbrauch, Abfal und
Transporten;

» der Austausch von Produktkomponenten durch solche mit kleineren
» Okologischen Rucksacken*;

= die Erhthung (Verlangerung) des Produktnutzens,

= die Entwicklung vollig neuer Produkte;

= die Berticksichtigung neuer Marketingstrategien.

2.1. Auswahl und Ist-Analyse des Referenzproduktes

Zundchg enmd gilt es en geagnetes Referenzprodukt auszuwéhlen. Der
Hesdler sdbst bestimmt, welches seiner Produkte besonders geeignet
erscheint, einer ndheren MIPS-Andyse unterzogen zu werden und an dem
sich Verbessarungen der "Okoqualitéat" besonders lohnen konnten. Dabei ist
es empfenlenswert, sich zunichst einma  enen Ubeblick Uber die
wichtigden Produkte des egenen Betriebes und ihrer wirtschaftlichen
Bedeutung zu verschaffen.®

Das Referenzprodukt it Gegenstand der Projektarbeiten der betelligten
Firmen, an ihm werden die verschiedenen Stufen zur Oko-intdligenten
Produktgestaltung  getestet, ausprobiet und nach  Mdoglichkeit  auch
umgesetzt. Fir die folgende Is-Andyse des Referenzproduktes ist dabel
unbedingt erforderlich, dass seine Materidaufschlissdlung vorliegt.  Daher
wird Hergdlern, die zum esen Ma ene MIPSAnadyse durchfihren,

OKko-intelligente
Produkte sind ...

Der Indikator MIPS

5 wichtige Strategien

Stufe 1: Auwahl und
Ist-Analyse des
Referenzproduktes

Umsetzung durch
Projektarbeiten

3 Fiir Unternehmen, die bereits an einem OK OPROFI T-Programm teilgenommen haben oder teilnehmen, ist hier das
OKOPROFIT-Arbeitsblatt " Die wichtigsten Produkte/Dienstleistungen” hilfreich (siche OK OPROFI T-Heft Nr. 1).
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empfohlen, en  Referenzprodukt mit  ener moglichs  enfachen
Materid zusammensetzung auszuwahlen.

Fir die Ist-Andyse® des Referenzproduktes wird das Arbeitsblatt 1 zu Hilfe
genommen. Andog zur OKOPROFIT-Schriftenreihe it dieses im Anhang
as leeres Arbetdlat sowie mit einem Begpid dargestdit. Zunéchst wird
die Maeidzusammensstizung bzw. die Maeridaten des Referenz-
produktes in das Arbetsblatt eingetragen und um Angaben zum Energie-
und Elektrizitétsverbrauch, zur Verwendung von Verpackungen und zu den
wesentlichen  Trangportentfernungen  erganzt. Dabel wird folgendermassen
vorgegangen:

(1) Auflistung der Materidaten des Referenzproduktes (zB. Stahl,
Aluminium, Holz etc)).

(2) Angabe der Mengen bzw. Gewichte der einzelnen Materidantelle in der
Einheit Kilogramm (z.B. 5 kg Stahl, 3 kg Aluminium &tc.).

(3) Beriickdchtigung der betricbsbedingten Abfdle (z.B. Schnittverluste) in
der Einheit Kilogramm.®

(4) Summenbildung der Materidantele und Abfdle in der Einhat
Kilogramm.

(5) Auflisung der fir das Referenzprodukt verwendeten Verpackungs-
materidien (z.B. Kungdoff, Aluminium etc) inkl. Verpackungsabfdl in
der Einhat Kilogramm.

(6) Angabe des Energieverbrauchs, d.h. der herstellungsbedingte Verbrauch
an feden, flissgen und gadformigen Energietrégern (zB. Hezdl H,
Senkohle etc) in der Einhet Kilogramm (fir die Umrechnung in
Gewichtseinhaten konnen typische Werte fur die jewelige Dichte
verwendet werden.®

(7) Angabe des hergtdlungsbedingten Stromverbrauches in  der  Einhet
Kilowattstunde.”

(8) Schliefdich: Angabe Uber die Transportintensitét des Referenzproduktes.
Hier werden die mittleren Entfernungen der Lieferanten von der Firma
und die mittlere Entfernung der Firma zu den Kunden abgeschétzt (in
Kilometern) und mit den jewels trangportieten Mengen multipliziert
(zB. 50 kg Produkt ma 100 km an den Kunden, ergibt ene
Trangportintengitdt von 5 Tonnenkilometer, abgekirzt tkm); daneben ist
de At des dngestzten  Transportmittels  (Bahntransport,
Strassentransport, Schiffstransport) zu vermerken.

Ausggehend von den in Arbetsblait 1 notierten Angaben wird nun der
Okologische Rucksack des Referenzproduktes berechnet. Dazu werden ale
Materiddkomponenten (zB. 3 kg Stahl) mit den zugehdrigen MI-Werten
verrechnet (3 kg x 7 kg/lkg = 21 kg). Die MI-Werte werde aus der M-
Bassdaensammlung entnommen. Liegen keine MI-Werte vor, mussen
Abschétzungen getroffen werden. Eine Mindestabschéizung lautet MI = 1,
dann wird lediglich das Eigengewicht der betrachteten Komponente
beriickdchtigt. Eine Beagpidrechnung findet sch im Arbetsblatt 1 im
Anhang.

* Hierzu kénnen die Analysen aus OK OPROFIT-Heft Nr. 4 genutzt werden.
® Vgl. auch OK OPROFI T-Heft Nr. 5

® Hierzu konnen die Analysen aus OK OPROFI T- Heft Nr. 6 genutzt werden.
" Siehe Fussnote zuvor.

Die Vorgehensweise
beim Ausfiillen des
Arbeitsblattes 1

Die Berechnung des
okologischen
Rucksacks des

Referenzproduktes
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2.2. Dematerialisierung des Referenzproduktes

Aus der vorangegangenen Andysen liegt nunmehr ene recht genaue
Abschdzung  Ober  den  Naurverbrauch  zur  Hergtdlung  des
Referenzproduktes vor, und zwar in Kilogranm Materidien pro Kilogramm
Produkt.

An dieser Stelle sollte daran erinnert werden, dass Okologische Rucksécke
von Indudtrieprodukten im Durchschnitt etwa 30 kg/kg (oder t/t) betragen.
Dies mag ds erde Orientierung hilfreich sain. Es gibt aber auch erhebliche
Ausreil3er, zum Beispid Kataysatoren oder Computer (mehrere 100 t/t).

Sdbgvergdndlich konnen die bisher beschriebenen Stufen und Andysen
auch auf beliebige andere Produkte aus dem egenen Unternehmen oder
auch auf Konkurrenzprodukte Ubertragen und miteinander verglichen
werden, wobel immer Sorgfdt auf ene richtige Vergleichbarkeit geegt
werden sollte, und zwar in bezug auf Funktion und Leistung der Produkte,
aso deren Servicdeisung 'S

Die folgenden Einzdschritte der Swufe 2, Demateridiserung des
Referenzproduktes werden am bestehenden Referenzprodukt durchgefihrt
bzw. geprift. Es geht dabe um verschiedene Strategien zur Verkleinerung
des Materidinputs ("MI").

Materialsubstitution

Alle Maeridien im Referenzprodukt, die einen hohen MI-Wert aufweisen,
werden dahingehend Uberpriift, ob Se ohne nennenswerten Qualitétsverlust
(in  Bezug auf Legungséhigket des Produktes,  Langlebigket,
Reparierféhigkelt etc.) durch andere Materidien mit kleinerem Ml ersetzt
werden  konnen. Beigpid: In manchen Fdlen kawn der Werksoff
Aluminium (M1=85) durch Stahl (M1=7) ersetzt werden.

Es konnen aber auch bewusst engekaufte Rezyklate (z.B. Sekundér-
duminium fir Prim&auminium) oder gebrauchte Tele (aus der egenen
Produktion oder aus Konkurrenzprodukten) eingesetzt werden. Abfdle, dte
Teile von Produkten usw. tragen nur solche dkologische Rucksicke, die von
ihrem Transport, ihrer Sortierung, oder ihrer Bearbeitung herrtihren. Das
heil¥, ihre Rucksicke snd fast ohne Ausnahme vergleichsweise sehr klein.
Dies gibt ihnen natlrlich aus Sicht der Demateridiserung enen grossen
Vorsprung  gegentber  neuen  Werkstoffen  oder  Produkten.  Aus
K ostengriinden tbrigens héaufig auch.

Abfallminimierung wihrend der Produktion

Im dlgemeinen haben Frmen langst damit begonnen, betriebliche Abfdle
zu minimieren, enschliedich verschmutzter Abwésser.  Erfahrungsgemass
ig e dennoch dgnnvoll, die Beriebsstuation im  Hinblick — auf
Abfdle/Abwésser wdhrend der  Produktionsvorgdnge noch einmd  zu
durchleuchten.® Dabe kann zB. erkannt werden, ob ,unvermeidliche’
Abfdle an anderer Stelle im Betrieb eingesetzt werden konnen, ob die
Anschaffung ener anderen Maschine Abfdle entscheidend verringern kann,
oder ob Regtenergien eingesetzt werden konnen (z.B. zur Heizung oder

8 Siehe hierzu auch OK OPROFI T-Heft Nr. 1

Stufe 2: Demateriali-
sierung des
Referenzproduktes

Der durchschnittliche
okologische Rucksack
betrigt 30 kg/kg

Vergleiche
durchfiihren

Werkstoffe mit
niedrigen MI-Werten
verwenden

Rezyklate einsetzen
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Kahlung).

Verpackungsoptimierung

Auch im Verpackungsbereich haben Unternehmen in den vergangenen
Jahren grosse Fortschritte erzidt und Einsparungen rediset. Im Sinne des
MIPS-Konzeptes missen Verpackungen aber auch im Hinblick auf die
okologische Rucksécke der verwendeten Materidien geprift werden. Auch
hir sollten nur Maeridien mit verglechsveise klenen  MI-Werten
engesetzt werden. Be der Vewendung von Mehrwegverpackungen ist
grundsétzlich der damit verbundene Transportaufwand zu berticksichtigen.

Senkung des Elektrizitits- und Energieeinsatzes

Der Elektrizitds und Energieverbrauch bel der Herstedlung von Produkten
verursscht in viden Bereichen enen hohen Antell der Herstellungskosten.
Vide Untenehmen haben schon langdt mit der Optimierung  des
Energieverbrauchs begonnen und hier auch hervorragende  Ergebnisse
erzidt.

Die Neuigkeit durch das MIPS-Konzept ist nun die, das sch die gleichen
Mengen bzw. Einheten Endenergie mit hochs  unterschiedlichen
Okologischen Rucksicken bereitselen lassen, je nach Art zB. des
engesetzten Energierdgers. Mit  dem  Indikator MIPS ig  die
Materidintengtét  enzener  Enagiesyseme genau messbar.  Die
Bedtgdlung von ener Kilowettstunde Elektrizitéd in @nem modermnen
Kohlekraftwerk erfordert etwa einen 15 ma hoheren Ressourcenverbrauch
ds be dner Windkraftanlage. Auch vor diesem  Hintergrund  sollten
Energiequdlen ausgewahlt werden.

Transportminimierung

Angeschts der insggesamt vergleichsvese niedrigen (weill subventionierten)
Trangportpreise i es nicht  ungewohnlich, dass Betriebe noch nicht
sysdematisch  nach der ressourcenmédssg  gungiggen Lésung  ihrer
Bedirfnisse gesucht haben. Anpassung der bendtigten Kapazitéten (Grosse
des Fahrzeuges) und Verbesserung der Kapazitdtsaudastung (z.B. durch
Vemigung enes egenen Fahrzeuges an andere in Zeten des
Nichtbedarfes, Ersatz der Eigenfahrzeuge durch Mietlésungen) gehdren zu
den moglichen Alternativen.

Fir die Anlieferung von Rohdoffen fur die Herstdlung der Produkte sind
nach Mdoglichkeit regionde Rohgtoffe und Vorprodukte vorzuziehen. Bel
Strassengutertransporten  gilt die Faustregel, dass sch ba 1.000 km
Trangport ein okologischer Rucksack ansammelt, der das Gewicht der
Ladung entspricht. In viden Fdlen kommt es auch auf die Wahl enes
gedigneten Transportmittels an.

Vermeidung von Gefahrstoffen °

Hier werden unter dem Beyiff ,Gefahrdoffé’ dl digenigen Stoffe
subsumiert, deren InVerkehr-bringen, deren Verwendung, Entstehung,
Lagerung oder Abgabe in die Umwedt gesstzlichen Beschrankungen
unterliegen. Es muss davon ausgegangen werden, dass den Herstdlern die
gestzlichen  Gefdhrgoffregdungen bekannt snd und Se  bestimmungs-
gemass angewandt werden. Insofern sind de nicht Gegenstand dieses

% Siehe hierzu auch OK OPROFI T-Heft Nr. 1 und 7

Verpackungen mit
kleinen MI-Werten
verwenden

Die Auswahl der
Energietriger
beachten

Bei 1.000 km
verdoppelt sich das
Eigengewicht der
Ladung
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Stufenkonzeptes. Zu prifen  snd  dlerdings notwendigen  gesatzliche
Anforderungen be Vewendung neuer Materidien bzw. Komponenten im
Referenzprodukt.

Ergebnis

Die sygematische Hinterfragung existierender Produkte im  Hinblick auf
vaschiedene  Mdoglichkeiten der Veklenerung  ihrer  6kologischen
Rucksicke, wie wir de in den vergangenen Schritten beschrigben haben,
fuhrt ohne Quditésverlust ihres Nutzens in praktisch dlen Fdlen zu ener
Reihe wesentlicher V erbesserungsoptionen. Erhdhungen der
Ressourcenproduktivitt um Faktoren 2 bis 5 dnd dabe typische
Ergebnisse.

Zur Unterstiitzung dieser Hinterfragung haben wir das Arbeltsblait 2 (Sehe
Anhang) entwickdt, das sysematisch die vorgestdlten Verbesserungs-
drategien abfragt und in quas dlen Fdlen zu edaunlichen und neuen
L 6sungen fuhren.

2.3. Verbesserung der Niitzlichkeit

Wir behanddn im folgenden vier wesentliche Grunddrategien zur
Verbesserung der NUtzlichkeit. Diese sind:

= Die Erhohung des Hauptnutzens durch hohe Lebensdavier;

= Die Auswetung des Hauptnutzens durch Multifunktionaitét;

= Die Schaffung von Zusatiznutzen oder Nebennutzung;

» Die Rediserung von Nachnutzen.

Hohe Lebensdauer

Je langer ein Produkt zuverldssig seine Diende leiget, um so spéter wird ein
neues Produkt noétig. Dabel kan der Heddler natlrlich nur in
eingechrankten Masse das Benutzerverhdten deuern. Man kann zwar
versuchen, das Produkt durch die Gedtdtung, die Materidwahl und den
Preis besonders wertvoll fir den Konsumenten zu machen, aber ene
Gewdhr dafir, dass dieser das Produkt dann wirklich so lange wie maglich
nutzt, gibt es nicht. Dennoch birgt nur das Anbieten und Nachfragen von
langlebigen Produkten auf dem Markt die Chance, dass die immer kirzer
werdenden Produktzyklen durchbrochen werden und unser
verschwenderischer Konsum sich verlangsamt.

Ausserdem werden hohere Ressourcenpreise, z.B. durch ene 6kologische
Seuvargform, auch  zu  langlebigen  Losungen  fuhren.  Eine
Langlebigkeitsgarantie und die Produkt-Ricknahme seitens des Hergelers
nach dem Gebrauch erhthen das Nutzvertrauen in das Produkt und erdffnen
dem Heddler Wiederverkaufs-Strategien. Die Garantie it ja im Grunde
nicht anderes, ds vorweggenommenes Wissen Uber die Zahl der erwarteten
Nutzungsainheiten (Sim MIPS-K onzept).

Langlebige Produkte sind im dbrigen besonders gut dazu geeignd,
vamige, veleasd, oder mit ener Diendlesung im klassschen Sinn
verknipft zu werden. Durch diese und andere Strategien konnten
Umsatzeinbussen  kompenset werden, die entstehen, wenn dat ener
grossen Masse kurzlebiger Produkte ene geringere Anzahl langlebiger
Guter verkauft wird. Dabe it &er auch zu bedenken, dass die

Faktor 2 bis 5 sind
typische Ergebnisse

Niitzliche Fragen in
Arbeitsblatt 2

Stufe 3: Den
Produktnutzen
erhohen

Langlebige Produkte
vermieten oder
verleasen
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Entwicklungskogen snken, wenn dch  zuverléssge und  langlebige
Produkte auf dem Markt eine Nische erobert haben. Dann konnte durch die
Verlangerung der Produktzyklen Entwicklungsarbat in die Tiefe, dso die
Verbesserung der Produkte, und nicht in die Brete, dso die fieberhafte
Neuentwicklung verschiedener Produkte, gesteckt werden. Massproduktion
statt Massenproduktion konnte also die Divise lauten.

Dieses Argument gibt gleichzatig eine Antwort auf die Frage, ob en langes
Produktleben Innovationen verhindert. Durch lange Produktzyklen kann
mehr Zet in die Weaterentwicklung enes Produktes investiert werden. Mit
der richtigen, dh. modularen Baudrukiur i es ausserdem maglich,
technischen Fortschritt in schon existierende Produkte nachzuristen.

In den sdtengten Fdlen ig es dkologisch gesehen snnvall, dte, aber noch
voll funktionstlichtige Gerdte wegzuwerfen, nur weill ein neues, angeblich
umweltschonenderes auf den Markt kommt. Ob die Einsparungen durch das
neue Produkt - und hier handdt es dch medens lediglich um de
Betriebsstoffe  im  Gebrauch  wie Strom, Wasser, Benzin - die
,Umwetausgaben” fir dessen Hergtdlung und fir die Entsorgung des
Altgerdtes rechtfertigen, kann nur ene Bilanzieeung wie die MIPS
Abschétzung zeigen.

Langlebigkeit hell@ nicht, dass dle Komponenten eines komplexen
Gebrauchsgegenstandes gleich dt werden Daher ist be langlebigen Gltern
en modularer Aufbau und die Auswvechsdbarkeit von Komponenten
besonders wichtig.

Multifunktionalitit

Diessr Punkt gelt die Frage nach der Fahigkeit des Produktes,
unterschiedlichen Nutzen zu diften. Eine Scherhatsnedd beispidsweise
kann dle moglichen Dienge leigen, von der Verbindung irgendwelcher
dinnen Materidien bis hin zum Dietrich, der Schlésser ohne Schiiissdl
offnet. Dieses kleine unscheinbare Ding gdlt sch ba ndherem Hinsehen ds
multifunktionaes, energie- und rohstoffsparendes Gerét heraus.

Ba modenen Kuichenmaschinen, die raspeln, hobeln, mixen, plrieren,
hécksen usw. ig¢ die Lage ewas schwieriger, denn de snd schon
wesentlich materidintensver. Ausserdem  verrichten se  Diendlestungen,
die mit einer einfachen mechanischen Kichenrelbe auch zu leisten wéren,
wozu man zwar mehr Muskekraft, aber wesentlich weniger Materid und
keine elektrische Betriebsenergie bendtigt.

Multifunktionditst ment die Fahigkeit enes Produktes, mehrere
verschiedenatige Diendleisungen zu efillen. Das kann umwetschonend
sin, wenn durch die Vereinigung verschiedener Funktionen in eénem Geréd
mehrere andere Produkte Uberflliss g werden und eingespart werden kénnen.

Ein an den Computer angeschlossenes Faxmodem oder ene in den
Computer  integriete Faxmodem-Karte  beispidswveise  birgt  vide
Funktionen in enem enzigen Gehduse Faxen, Verschicken von
eektronischer Post (E-Mail), Anrufbeantworter, Anbindung an entfernte
Computernetzwerke, Zugang per  ,Datenautobahnen® zu  globden
Netzwerken. Dieses kleine Gerd ersetzt dso Computerbenutzern Faxgerdt
und Anrufbeantworter und ertffnet vidfdtige neue Kommunikations- und
Aktionsmoglichkeiten. Durch das Nutzen eines Faxmodems wird Materid
und Enegie gegpat im Vergleich zu der Vaiante, en Faxgerd, enen
Anrufbeantworter und einen Computer zu besitzen. Es fdlen zwe Gehduse,

Modularer Aufbau

Eine Sicherheitsnadel
beispielsweise ...
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enige Elektronik-Komponenten, enige Anschlusskabd, Stecker und
Buchsen, sowie Verpackungsmaterid und Transportwege weg.

Ba komplexen integrieten, multifunktiondlen Losungen muss dlerdings
Wert darauf gelegt werden, dass defekte Komponenten auch enzeln
ausvechsdbar dnd, damit bem Audfdl enes Geréde-Elements nicht das
ganze Produkt entwertet wird und dle Funktionen ausfalen.

Zusatznutzen

Fur jedes Produkt ist auch denkbar, dass es in unverdnderter oder in leicht
abgewanddter Form Diengleisungen erbringen kann, die urspringlich
nicht vorgesehen oder erkannt worden sind. Die Erkenntnis, dass jede aus
der Umwet entnommene Ressource s0 vid und so lange wie mdglich
Nutzen diften soll, fihrt dabel oft zur Auffindung von Zusatznutzen, die
sowohl okologisch bedeutsam sind, aber auch fir die Vermarktung des
Produktes Vortelle bringen. Zur Aufdeckung solcher Zusaiznutzen haben
sch sogenannte Kredivitéistechniken ads nitzlich erwiesen, be denen in
kleinen  Arbetsgruppen  sydematisch  Uber solche und  andere
Fragestellungen nachgedacht wird™®.

Nachnutzung

Was unter Nachnutzung verstanden wird, kann am besten am Bespid des
Senfglases klar gemacht werden. Haufig wird Senf in Glasgefésen
angeboten, adso verpackt, die sch hinterher auch gut ds Trinkgefasse
egnen. Man bezeichnet das ads Weterverwendung, die Nutzung dso des
weitestgehend  unveranderten  Produktes fir ene vom  Erstzweck
verschiedene Verwendung. Weiters unterscheiden wir die
Wiederverwendung, aso die wiederholte Verwendung eines Produktes oder
von Produkttellen fur den glechen Zweck (zB. die Pfandflasche), die
sogenannte Wiederverwertung, aso der erneute Einsatz von Produkttellen in
gleichen Produktionsprozessen (z.B. der Wiedereinsaiz von Altglas) und
schliefdich die Weiterverwertung, be der Produktbestandteile in anderen,
neuen Produktionsprozessen eingesetzt werden (z.B. die Rickgewinnung
von Ol aus Kundstoffabfdlen). In Arbeitsblait 3 (Sehe Anhang) haben wir
wiederum wichtige Fragestdlungen zur Verbesserung der  Nitzlichkeit
zusammengefass.

2.4. Vollig neue Produktkonzepte

In solchen Fdlen, in denen en exidierendes Produkt fir die Befriedigung
von Nutzerbedirfnissen bereits vorhanden ist, oder auch in Féllen, wo die
exigierende LOsung massv ressourcenintensv  is, <ollte schon  aus
wirtschaftlichen Grinden dartiber nachgedacht werden, ob eine vdllig neue
Produktlésung Erfolg auf dem Markt haben konnte.

Dabe kommt es vor dlem auf die Bedimmung und dealliete
Beschrelbung des Nutzenbindels an, weches von dem Produkt
enschliedich madglicher Nebennutzen oder Zusatznutzen erwartet  wird.

Kreativitit

Ein Senfglas zum
Beispiel ...

Niitzliche Fragen:

Arbeitsblatt 3

Stufe 4: Neue
Produktkonzepte

10 Siehe: Schmidit-Bleek, F.: Okodesign. Vom Produkt zur Dienstleistungserfiillungsmaschine. WIFI-Schriftenreihe Nr.

303, Wien, 1999 (erhaltlich bei: DI Heinz Mooss, WIFI Osterreich, Wien).
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Nutzen und mdgliche Zusaznutzen, adso gewinschte Diengleistungen,
sllen dabed 0 genau wie moglich und 0 umfassend wie moglich
beschrieben werden, wobel die gegenwartige technische Losungen zunéchst
vollig auler Acht bleiben sollte Es wird also nicht tber die Okologisierung
ene exidgierenden Kaffeemaschine nachgedacht, sonder Uber Zubereitung
von gexhmackvollem Kaffee mit bestimmten Kepazitdés  und
Leistungsvorgaben. Das snd zwel vollig verschiedene Dinge.

Folgende systematischen Schritte snd be der Schaffung gamich neuer

demateridiserter Produkte (in der angegebenen Rethung) sinnvoll :

» Bedimmung und detalliete Beschrelbung des Diengleisungsbindds,
welches von dem Produkt ewartet wird, enschliegdich moglicher
Mehrzwecknutzungen und Weiterverwendungen.

= Suche nach moglichs wetgehend detmaterididerten  Loésungen.
Konzeption, Planung, Entwurf. Hiefir missen die o6kologischen
Rucksicke dler infrage kommender Werkstoffe bekannt sain.

» Erde Bewetung der Ergebnisse, jetzt auch nach ergonomischen,
hygienischen und scherhetstechnischen Gesi chtspunkten,
Berticksichtigung von gesetzlich vorgeschriebenen Standards etc.

= Auswahl der ds ,beste’ erscheinenden Losung. Uberprifung anhand
des zuvor fedgdegten Diendleisungsbindds sowie der in  den
Arbeltsbl&ttern aufgefiihrten Fragestellungen.

» MIPS-Veaglech der gefundenen Losung mit dem  egenen
Referenzprodukt  oder mit  exisierenden  funktionsaquivaenten
Konkurrenzprodukten. Sicherstelung, dass wichtige Detaillésungen und
friher erreichte Optimierungen nicht Gbersehen werden.

= Prifung der ,Hergdlbarket® sowie des betriebswirtschaftlichen
Konsequenzen (einschliefdich Marketing) der gefundenen Ldsung unter
Berlckgchtigung der Veflgbarkeit entsorechender Materidien und
Produktionsmdglichkeiten.

= Notwendig erscheinende Anpassungen vornehmen.

» Rediserung der ausgewahlten Lasung.

2.5. Garantien und andere Marketing-Strategien

,Langlebige Produkte leben langer” — diese Binsenweshet fihrt bel
Gespréchen mit Produzenten meist sehr schndl zu der Feststdlung, dass
langlebige Produkte zu ener Reduzierung des Umsaizes und somt zu
wirtschaftlichem  Missafolg  fihren  missen. Dass  “Umsaiz’ nicht
glechzusatzen i mit ,Gewinn®, is die erse Antwort darauf. Im folgenden
werden enige weitere Ideen angesprochen, die den Unternehmer in die
Lage versgtzen, mit Oko-effizienten Produkten und entsprechenden
Marketingkonzepten zu gleichen und sogar besseren Betriebsergebnissen zu

gelangen.

Bessere Garantien

Hohe Produktlanglebigkeit bedeutet im Grunde genommen, dass von dem
Produkt Uber enen langen Zetraum Service oder Diengleistungseinheten
abgerufen oder Nutzen erhdten werden konnen. Hiermit wird das S in dem
Ausdruck M1 /S = MIPS maximiert und die Produkte werden zu ,low-

... Nutzenorientierung
heifit Kaffee
"bereitstellen', nicht
Kaffeemaschinen
bauen

Von der Bestimmung
der Dienstleistungs-
einheit bis hin zur
Realisierung

Stufe 5: Neue
Marketingstrategien

Das “S” in MIPS
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MI1PS-Diendle sungserfillungsmaschinen”.

Fur das Marketing solcher Produkte bedeutet dies, dass der Hersteller in der
Lage sain <olite, fir neue Oko-intdlignte Produkte wesentlich langere
Gaantiezeiten anzubieten, ds dies bel vergleichbaren
(funktionsaguvivalenten) Gitern heute der Fdl ist. Es gibt bereits Firmen
am Markt, die aussergewohnliche Garantiezeiten auf ihre Produkte geben.
Grundsédtzlich  gilt  natdrlich auch flr reparierte, aufgearbeitete  oder
aufgeriistete Gliter, dass Se mdglichst lange Zeit Diengt tun kénnen miissen,
dso fir ene moglichs lange Zet gaantifghig sen <ollten, wenn gSe
Anspruch darauf erheben, dkointelligent zu sein.

Von Fl zu FAl ig¢ zu klé&ren, ob ene Langzetgarantie des Hergdlers
besonders kostspidiger Guter, mit einer Burgschaft durch Dritte abgestitzt
werden, und wer - und in welcher Weise - fir die Kosten aufkommen muss.
Aulergewthnliche Garantideigungen waren schon immer en  besonders
atraktiver Vortell bel der Vemaktung von Giltern - solange Kaufer
Vetrauen in die Gaantie haben und dieses Vetrauen vom Hergeler
gerechtfertigt werden kann.

Bae Computer i etwa ene Garantiezeit von 6 oder 12 Monaten Ublich.
Mittlerweille gibt es ae auch schon Anbieter, die sogenannte
Gaantieverlangerungen verkaufen. Fir einige 100 Schillinge geigt dann die
Garantiezeit auf bis zu drei Jehre. Ahnliches gilt bei Waschmaschinen.

Nutzen statt besitzen — Leasen statt verkaufen

Aus ener Rehe von Ubelegungen ist es okologisch in viden Falen
vortellhaft, Produkte nicht zu verkaufen, sonden Se im Snne von
Dienslesungserfillungsmaschinen in den Markt zu geben. Damit wird der
Herstdler natiirlich zum direkten oder indirekten Diengtleistungsanbieter.
Menschen gehen mit Produkten, die de nicht bestzen, oft weniger pfleglich
um, ads wenn se ihnen gehdren. Das erfordert entsprechende Uberlegungen
beim Desgn in Bezug auf Robustheit, einfache Bedienung, Reparierbarkeit,
Aufrigtbarkeit uswv. In der Zukunft it wohl damit zu rechnen, dass
produktbegleitende  Informationssysteme den Bedtzer (den Verleasar)
besser vor Missbrauch saines Eigentums schiitzen konnen, as dies jetzt
noch der Fal is.

Der Ubergang vom gewohnten Verkauf zum Verlessen igt nicht ohne
Risko. Finanzierung, Verscherung, Vertrdge, Vertrieb und eniges mehr
miissen sorgfdtig gepriift werden.

Riicknahmeangebote und Nachkaufgarantie

Alternativ kahn en Hergdler auch frawillig ene Ricknahmeverpflichtung
eingehen, nicht aus Liebe zur Umwet (oder zumindest nicht nur deshab),
sondern well er damit rechnen kann, viele der dten Telle wieder fur den Bau
»heuer” Produkte benutzen zu kénnen, um damit Geld zu sparen. Auch dies
ig en sat Jahren auf dem Markte erprobtes Moddl. So kann der Endnutzer
von Kopiergerden langst nicht mehr en ,neues’ von enem teldten
Gerét unterscheiden. Er braucht es auch gar nicht zu konnen, denn die
Garantie ist dieselbe und die Kogten des Wartungsvertrages auch.

Fir Ricknahmeangebote gibt es fast unbegrenzt vide Spidaten. So kann
zum Begid en Hegdler anbiglen, san Produkt nach Gebrauch
zuriickzunehmen und zwar mit dem Versprechen, fir dle noch brauchbaren

Garantien schaffen
Vertrauen

Produkte verleasen

Alte Teile in neuen
Geriten
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Tele enen faren Preis in bar zu bezahlen oder einen Abschlag bel Neukauf
zu gewdhren. Modularer Aufbau des Produktes wird sch hier ds nitzlich
eweisen, well der Hersteler dadurch ohne grossen Aufwand enersaits die
Quditdt dter Tele schneler bestimmen und anderersets preisgingigere
Reparaturen und Hochriistungen zum Wiederverkauf durchftihren kann.

Am anderen Ende der Skda der Mdglichkeiten ist das Verleasen oder
Vermigten enes Produktes, bei dem der Gebraucher nur noch einen
Festpreis pro Nutzungseinheit (pro Stunde, pro Zyklus, pro Kilometer)
entrichtet und das Vetrauensverhdtnis zwischen Hergdler und Handd,
Ingtallateuren etc. setzen der Vidfat von Riicknahmeangeboten Grenzen.

Auch Nachkaufgarantien fur alle Telle des Produktes, oder passendes Dekor
(wie ba Geschirr zum Begid) konnen bel der Einfihrung enes neuen
Produktes zum Vorteil genutzt werden.

Reparatur- und Wartungsangebote

Auf dem Markt finden sch schon heute vide Produkte, fir die der Kéufer
bzw. Kunde enen Wartungsvertrag abschliefRen kann. Die is zB. be
Heizungssystemen oder bestimmten Biromaschinen der Fal. Ahnlich wie
bem Vemieten oder bem Leasng kann dabel der Hesdler sdbst ds
Vertragspartner  auftreten oder dieses Dienstleistungsgeschéft einer anderen
Firma Uberlassen. Grundidee ist dabel aber immer, das der Hersteller (oder
sin Veatraggpatner) en Interesse an ener moglichs hohen Langlebigkeit
der zu wartenden Produkte hat, denn das ist schliedich ein Geschéft

Beim Vertrieb Uber den Handd und andere Mittler zwischen Herstdler und
Endnutzer (wie z.B. Inddlateure, Exporteure) konnen Reparaturangebote
des Hergdlers problematisch werden. Der Herstdler hat namlich keinen
verlasdichen Einfluss darauf, ob dem Kunden zu dem Zeitpunkt, zu dem er
dch mit enem reparaturbedirftigen Produkt an den Mittler wendet, nicht
en vollig anderes Angebot unterbreitet wird. Hier kommen Angebote von
»Schndppchen”, ,, modernen* Maschinen usw. in Frage.

Die Verwendung von Kennzeichnungen

Im Lebensmittedbereich snd Umwdtkennzeichen im  dlgemenen recht
werbewirksam.  Diese  Stuation ewéchs vorwiegend aus ener
wetverbreiteten Angst um Gesundheit und Leben und ha mit wirklicher
Sorge um die Stabilitit der Okosphére im  Sinne der  unsinnigen
Verschwendung von Ressourcen eher weniger zu tun. Unbedritten bleibt
hierbe natlrlich, dass die Sorge um Gesundheit und Leben legitim und
wichtig ig.

Im  Umwdtbereich  insgesamt  wimmdt es  von  Kennzeichnungen
varschiedenger Art. Vide davon snd nicht quantifizierbar und deshab
letzten Endes auch nicht nachprifbar. Die Verwirrung wird noch grosser,
wenn man die internationalen Gegebenheiten ins Auge fasst und dartiber
nachdenkt, wie riesg der Audausch von Gitern heute wedtwet is. In
Europa kann man heute fast kein Produkt mehr aus China kaufen, auf
dessen Verpackung nicht der Griine Punkt in schwarzer Farbe zu finden ist.
Wenn man dann in China nach den Ursachen fragt, dann kommen
Antworten wie: ,Das verkauft sch in Europa besser, well die Leute dort
glauben, die Wae sd umwdtfreundlich und entspréche européischen
Normen®. Nur mit Muhe findet man einen Hergtdler, der weil3, warum es
sch eigentlich beim griinen Punkt handdt.

Der Hersteller als
Dienstleistungs-
partner

Der "schwarze
Punkt" aus China
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Aus Scht der enghaften Befragung mit Fragen der Nachhatigkeit der
Wirtschaft ig diese Stuation deshdb besonders bedauerlich, weil der
Kunde heute auf dem Makt nach wie vor nur en Kklaes
Entscheidungskriterium  vorfindet, namlich den Pres  Solange die
Umwetbelastung enes Marktangebotes dso nicht — oder nur
bruchstiickhaft — in Prasen enthdten i, ergibt sch hier en grundsiizliches
Dilemma Nicht nur wird Nachhdtigket nicht erreichbar sein, der Kunde
hat auch kaum die Mdoglichket, ohne grossen Aufwand richtungssichere
Entscheldungen zum Schutze der Umwelt zu treffen.

Dem Hergdler von Produkten bleibt es aber schon heute unbenommen, fir
seine Produkte MIPS-Werte in die Vermarktungsstrategie aufzunehmen.
Das kann durchaus auch zu einem hohen Aufmerksamkeitswert fihren.
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Arbeitsblatter

a) Materialzusammensetzung:

UMWELTGERECHTE PRODUKTGESTALTUNG

Arbeitsblatt 1/a: Material Input (MI) des Referenzproduktes

"PRODUKT-NAME” UND "FIRMA ~

Materialien / Gewicht / Abfall / Summe MI- Material-
Komponent. Produkt Produkt Gewicht Faktor Input (MI) Anmerkungen
[ kel [ kel + Abfall [ke/ke] [kel
[kel
Materialien / Gewicht / Abfall / Summe MI- Material-
Komponent. Produkt Produkt Gewicht Faktor Input (MI) Anmerkungen
[kel [ kel + Abfall [ke/ke] [kel
[kel

Summe:

Quelle: C. Mangtein, F. Schmidt-Bleek




C. Manstein: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept

UMWELTGERECHTE PRODUKTGESTALTUNG

Arbeitsblatt 1/b: Material Input (MI) des Referenzproduktes

c) Energieverbrauch:

"PRODUKT-NAME” UND "FIRMA”

E . M MI- Material -
©1 E?fl;%llsee te.) [g;e Faktor Input (MI) Anmerkungen
R .
[ke/kg] [kel
Elektrizitit Menge MI- Material-
(6ffentl. Netz, [ kwi] Faktor Input (MI) Anmerkungen
Windenergie etc.) [ kg/kWh] [ kel
o orte
Transport- Transport Entfern. MI- Material-
Transport- Entfernung Gewicht x Gewicht Faktor Input (MI) Anmerkungen
Systeme [km] [ t] [okm] | [ke/tkm] [ke]

Gesamtsumme:

a)—e)

Quelle: C. Mangtein, F. Schmidt-Bleek




C. Manstein: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept

UMWELTGERECHTE PRODUKTGESTALTUNG

Arbeitsblatt 1/a: Material Input (MI) des Referenzproduktes - Beispiel

a) Materialzusammensetzung: ~1 TONNE ZIEGEL"

Materialien / Gewicht / Abfall / Summe MI- Material-
Komponent. Produkt Produkt Gewicht Faktor Input (MI) Anmerkungen
[kel [kel + Abfall [ke/kg] [kel
[ kel
Ton 1250 50 1300 15 1950 AlsLehm
Sagemehl neu 20 20 2,26 452 Fichte
Ségemehl dt 24,85 24,85 0 0 Reststoff
Kakgranulat 0,2 0,02 0,22 25 0,55
Motordl 0,01 0,01 23 0,02 Als Erdol
Hydraulikal 0,006 0,01 23 0,01 Als Erdol
Schmierfett 0,009 0,01 0 0,00 Reststoff
Kakgranulat 05
Chromteile 0,0002 0,0002 21 0,5 AlsV2A Stahl
Walzenméntel 0,0006 0,001 7 0,00 Als Stahl
1270,2 74,9 1345,1 1996,3
O g
Materialien / Gewicht / Abfall / Summe MI- Material-
Komponent. Produkt Produkt Gewicht Faktor Input (MI) Anmerkungen
[ kel [ kel + Abfall [kg/ke] [ kel
[ kel
PE Folien 0,83 0,83 54 448
Holzpaletten 0,45 0,45 22 0,99 AlsFichte
1,28 1,28 5,47

Quelle: C. Mangtein, F. Schmidt-Bleek **

11 Die Inputdaten der Ziegel herstellung wurden entnommen aus: Bruck, Manfred: Okobilanz Ziegel. DACH Bericht,
Wien 1996.



C. Manstein: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept

UMWELTGERECHTE PRODUKTGESTALTUNG

Arbeitsblatt 1/b: Material Input (MI) des Referenzproduktes - Beispiel

c) Energieverbrauch: 1 TONNE ZIEGEL"

Energie Menge M- Material-
(Ol, El‘dgas etc.) [ kg] Faktor I‘nput (MI) Anmel‘kungen
[ke/ke] [kel
Erdgas 285 13 37,05
Diesel 0,3 25 0,75 Entspricht Heizdl El
28,8 37,8
z crbra
Elektrizitat M MI- Material-
(6ffentl. Netz, [ k%‘&i‘; Faktor Input (MI) Anmerkungen
Windenergie etc.) [ kg/kWh] [ kel
Offentliches Netz 30 08 24 Osterreich
30 24
Transport Transport- Entfern. MI- Material -
Transport- Entfernung Gewicht x Gewicht Faktor Input (MI) Anmerkungen
Systeme [km] [t] [tkm] | [ke/tkm] [ke]
LkwW 25 13 33,6 0,98 30,27 Lieferanten
Summe: 30,27
Gesamtsumme: 2094
a)—e)

Quelle: C. Manstein, F. Schmidt-Bleek



C. Manstein: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept

UMWELTGERECHTE PRODUKTGESTALTUNG

Arbeitsblatt 2/a: Fragen zur Dematerialisierung des Referenzproduktes

FRAGEN AN DEN HERSTELLER

REALISIERBAR ? WIRTSCHAFTLICH ?
=  Materialaufwand gering halten: Ja | Prifen | Nen fl?llglzg M ':}r?lslt:gng Priifen
1. Istdie Substitution von Komponenten mit

hohen 6kol ogischen Rucksicken moglich?

2. Wourden die Materialien/Werkstoffe/Produkte
unter Berticksichtigung ihrer 6kologischen
Rucksécke hergestelIt?

3. Istdie Konstruktionsweise so einfach wie
moglich?

4. Ist die Materialzusammensetzung so einfach
wie moglich?

5. Sind ale Materialien gekennzei chnet/bekannt

6. |st das Gewicht so gering wie moglich?

7. |st die Grosse/das Volumen des Produkts so
klein/so gering wie moglich?

8. Ist der Flachenbedarf fur das Produkt so klein
wie moglich?

9. Konnen die Ausschussraten noch verkleinert
und die Durchlaufraten in internen Kreislaufen
minimiert werden?

10. Ist die Ergiebigkeit, sind die Ausbeuten noch
verbesserungsfahig?

11. Ist das Design (besonders bei L easing-
Produkten) ausreichend einfach und das
Produkt robust genug?

12. Ist der Einbau von produktbegleitenden
I nformati onssystemen méglich?

13. Ist der Materialaufwand der Werksanlage
selbst und des Maschinenparks optimiert?

. . . . Kurz- Mittel/lang- N
= Energieaufwand gering halten: Ja | Prifen | Nen fristig fristig Priifen
14. Ist der Energieeinsatz in der Produktion und

der Werksanlage selbst optimiert?

15. Werden Energieformen mit kleinen
okologischen Rucksacken eingesetzt?

16. Konnen (weitere) automatischer ” Sleep” - oder
" Power down” -Funktionen in das Produkt
integriert werden?

17. Konnen die Antriebe fir Produkte optimiert
werden? (niedrige 6kolog. Rucksécke)?

18. Konnen Antriebsaggregate fur Extras
vermieden werden? Kénnen " externe” Antriebe
verwendet werden?

19. Konnen produktbegleitende
I nformationssysteme eingebaut werden?

20. Laésst sich die Energie im Werksgebaude
mehrfach nutzen, also in Kaskaden?

Quelle: F. Schmidt-Bleek




C. Manstein: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept

UMWELTGERECHTE PRODUKTGESTALTUNG

Arbeitsblatt 2/b: Fragen zur Dematerialisierung des Referenzproduktes

FRAGEN AN DEN HERSTELLER REALISIERBAR ? | WIRTSCHAFTLICH ?

Kurz- Mittel/lang-

=  Abfall vermeiden oder minimieren: Ja Prifen | Nen fristi fristig Prufen

21. Ist die Riicknahme der Produkte vom
Endnutzer (durch den Hersteller) vorgesehen?

22. Kann werksintern wiederverwendet werden
(Verpackungen, Abfalle, Wasser,
Losungsmittel, Energie)?

23. Ist die Konstruktionsweise so einfach wie
maoglich? Wie kénnen die Verpackungen und
Verpackungssysteme wiederverwendbar
gemacht werden (keine Verbundstoffein
Verpackungen, Kennzeichnung, Uberlegungen
zur Stapelbarkeit der Ware auch ohne
Verpackung)?

Kurz- Mittel/lang-

* Transportaufwand verringern: Ja | Prifen [ Nen fristig fristig Priifen

24. Wurden Transportalternativen mit dem
geringsten Ressourcenbedarf berticksichtigt?

25. Lassen sich interne Transportwege verkirzen?

26. Lassen sich die Transportwege von Lieferanten
verklrzen?

27. Lassen sich die durchschnittlichen
Transportwege zum Handler verkiirzen?

28. Lassen sich die durchschnittlichen
Transportwege zum Endnutzer verkirzen?

29. Lassensich die Transportwege vom
Recyclingunternehmen verkirzen?

30. Konnen lokale Produkte bevorzugt werden?

Kurz- Mittel/lang-

=  Gefahrstoffe vermeiden: Ja Prifen | Nein fristi fristig Prufen

31. Ist berlicksichtigt, dass alle gesetzlich
geregelten Gefahrstoffe vermieden werden
mussen?

32. Wurde darauf geachtet, dass dort, wo
Gasentwicklung (Brande etc) Menschen
geféhrden kann, keine Probleme durch
halogenierte Materialien (Chlor, Brom)
entstehen?

33. Wurde darauf geachtet, Material zu verwenden,
das bei Brand oder Bertihrung mit Wasser
keine Giftstoffe entwickelt?

Quelle : F. Schmidt-Bleek



C. Manstein: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept

UMWELTGERECHTE PRODUKTGESTALTUNG

Arbeitsblatt 2/c: Fragen zur Dematerialisierung des Referenzproduktes

FRAGEN AN DEN HERSTELLER REALISIERBAR ? WIRTSCHAFTLICH ?
- . . Kurz- Mittel/lang- "
Zum Materialaufwand: Ja | Prifen | Nen fristig fristig Prufen
34. Wurden die Materialien/Werkstoffe/Produkte
unter Berticksichtigung ihrer 6kologischen
Rucksécke hergestelIt?
35. Sind die Roh- und Werkstoffe, die
Vorprodukte und die Ersatzteile langjahrig
lieferbar?
(Bei der Lieferung von Vorprodukten alle
relevanten Eigenschaften aus Arbeitsblatt 2a/b
abfragen)
c . . Kurz- Mittel/lang- "
Zum Energieaufwand: Ja | Prufen | Nein | . . g fristig Prifen
36. Wurden die Energietréger nach
Rucksackvergleich ausgewahlt?
37. Konnte bei Bedarf von Elektrizitét die
Erzeugungsweise nach dem kleinstmdéglichen
Rucksack ausgewahit werden?
(Bei der Lieferung von Vorprodukten alle
relevanten Eigenschaften aus Arbeitsblatt 2a/b
abfragen)
. . Kurz- Mittel/lang- "
Zum Transportaufwand: Ja | Prafen | Nein | . g fristi Prufen
38. Wurde die ressourcengunstigste L 6sung
gewahlt?
39. Koénneninternen Transportwege beim
Lieferanten optimiert werden?
40. Konnen Transportwege zum Lieferanten
verleinert werden? (z.B. Lieferung von
Rohstoffen aus dem Ausland)?
. . Kurz- Mittel/lang- "
= Zur Enstehung von Abfall: Ja | Prafen | Nein | . g fristi Prufen
41. Kann das Abfalaufkommen beim Lieferanten
im Zusammenhang mit den Lieferungen
verringert werden?
42. Nimmt der Lieferant gelieferte Teile vom
Hersteller (Endnutzer) zurtick?
43. Achtet er auf die Wiederverwendbarkeit der
Verpackung bzw. V erpackungssysteme ?
. . . Kurz- Mittel/lang- .
= Zur Vermeidung von Gefahrstoffen: Ja | Priufen | Nein frilgizg ! fri stigng Prifen
44. Werden alle gesetzlich geregelten Gefahrstoffe
vorschriftsgemass behandelt?

Quelle: F. Schmidt-Bleek



C. Manstein: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept

UMWELTGERECHTE PRODUKTGESTALTUNG

Arbeitsblatt 3: Fragen zur Verbesserung der Serviceleistung

FRAGEN AN DEN HERSTELLER REALISIERBAR ? | WIRTSCHAFTLICH ?

Ja | Prifen | Nein | Kuz- | Mittel/lang- | prijfen
fristig fristig

45. Sind Ersatzteile langjahrig verfugbar?

46. Kann man das Gerét bedienungsfreundlicher
machen?

47. Kann das Erscheinungshild “zeitlos” gestaltet
werden (“ Antiquitdten produzieren)?

48. Lassen sich automatische Funktionen in das
Produkt einbauen, um den Materialverbrauch
wéhrend der Nutzung zu senken?

49. Ist die Oberflachenbeschaffenheit optimal
(korrosionsbestandig, witterungsfest,
abwaschbar)?

50. Kann dem Endnutzer des Produktes die
Reinigung erleichtert werden?

51. Ist ein modularer Aufbau méglich, damit das
Produkt einfach und zeitsparend ohne
Spezialwerkzeuge zerlegt, repariert und spater
auch aufgerustet werden kann?

52. Kanndie Instandhaltung erleichtert werden?

53. Kann die Zuverlassigkeit noch verbessert
werden?

54. Kann das Produkt robuster gemacht werden?

55. Kann vorzeitiger VerschleiR einzelner Teile
vermieden werden?

56. Konnen wichtige Bestandteile standardisiert
werden, damit sie mit den Teilen von
Konkurrenzprodukten kompatibel sind?

57. Lésst sich das Produkt mit anderen Produkten
kombinieren?

58. Kann ein variabler Einsatz erreicht werden?

59. Ist das Design der wiederverwendbaren Teile
optimal (Subkomponenten, Gehause, usw.)?

60. Konnen einzelne Teile ohne grossen Aufwand
an den technischen Fortschiritt angepasst
werden, ohne gleich das ganze Produkt

61. Sind Demontageei genschaften ausreichend
beriicksichtigt?

62. Kann das Produkt nach Ende seiner

ursprunglichen Nutzung fir weitere, andere
Nutzungen verwendet werden?

Quelle: F. Schmidt-Blegk



C. Manstein: Umweltgerechte Produktgestaltung nach dem MIPS-Konzept

MI-Basisdatensammlung

Metalle (kg/kg) Hartfaserplatte 29 | Natronlauge, 50% 6,1
Aluminium, primér 85 Kalksandstein 13 | Naphta 29
Aluminium, sekundar 35 Kohlefaser (PAN) 61 Pentan 2
Blei 16 Perlit-Schaum 2 Phenol 32
Eisen, roh, Guss- 56 PUR-Hartschaum 7,3 | Polyesterharz 54
Eisen, verzinkt, Kleinteile 9 Schaumglas 6,7 | Polyethylen, PE 54
Ferronickel (33% Ni) 47 Sperholzplatte 2 Propylen 39
Ferrochrom (53% Cr) 16 Steinwolle 4 PvC 8
Gold (540.000) 54E+5 | Steinzeug, Kanalisations- 29 | Stickstoff, fllissig 23
Kupfer, primér 500 XPS-Schaum 11,3 | Schwefelsiure, 100% 05
Kupfer, sekundér 10 Zement, Hitten- 2,2 | Salpetersaure, 100% 1,05
Messing 350 Zement, Portland- 32 | Sdzsaure 37% 3
Molybdan 100 Ziegel, Dach- 21 | Stake 11
Nickel 141 Ziegel, porosiert 2 Wasserglas, 35% 12
Platin (320.000) 3,2E+5 | Ziegd, Voll- 21
Silber 7500 Elektrizitit/Wirme
Stahl, Oxygen- 7 Holz (kg/kg) Mini-BHKW (kg/kWh & MJ) | 0,16
Stahl, Elektro- 34 Fichte, Rundholz mit Rinde | 2,26
Stahl, V2A (18%Cr, 9% Ni) 21 Fichte, Rundholz ohne Rinde | 234 | Energietriger (kg/kg)
Stahl, V4A (17%Cr, 12% Ni) 24 Fichte, Schnittholz, feucht | 257 |Benzin (H, 42,8) 29
Titan 1000 | Fichte, Schnittholz trocken | 356 | Braunkohle, D (H, 8,8) 10
Zink 23 (Holz aus Kérnten) Dampf (3,1 MJkg) 04
Erdgas (H, 4V/kg) 13
Mineralische Stoffe (kg/kg) Sonstige (kg/kg) Erdol, Rohdl (H, 42,6) 23
Aluminiumoxid 74 Aramidfaser 37 Heizdl El (H, 42,8) 25
Borax 58 Baumwolle 22 Heizol S (H, 40,7) 2,6
Borsaure 7,6 Behdlterglas (0% Scherben) | 3 Raffineriegas 2,6
Branntkalk 32 Behalterglas (88% Scherben)| 09 | Steinkohle, D (H, 29,4) 2,6
Colemanit 84 Farbe, Mennige 8 Steinkohle, Import (H, 27,5) 58
Diabas 16 Farbe, Wand- 2,2 | Steinkohlekoks (H, 29) 4,2
Diamanten (5.300.00) 5,3E+6 | Glasfaser (E-Glas) 6,2
Flussspat 29 Gummi 5 Elektrizitit (kg/kWh)
Gips 18 Kautschuk 4 Europamix (UCPTE) 20
Graphit (synthetisch) 20 Kohlefaser (PAN) 61 Deutschland, 6ff. Netz 4.7
Kalisaze 57 Linolium 2 Osterreich, 6ff. Netz 08
Kalkstein 25 Lack, Acryl- 2,7 | OECD-Lénder 155
Kaolin 31 Latex 6 Steinkohle-Kw (745 MW) 0,89
Kies 12 Leder 2 Braunk.-Kraftwerk (600 MW) | 11
Lehm 15 Papier 15 GuD/Erdgas-Kw (620 MW) 0,23
Magnesium (miner.) 10 Pappe 3 Schwer6l-Kw (400 MW) 0,65
Quarzsand (Glassand) 14 Polyesterfaser 3,6 | Nuklear/Drwass. (970 MW) 0,33
Sand 12 Porzellan 10 | Windkraft (33 kW) 0,07
Soda 45 Viskose 75 | Windkraft (300 kW) 0,06
Steinsalz 12 Zellulose 12 Photovoltaik, multi. (300 kW) |18
Laufwasser-Kw (Osterreich) | 0,21
Baustoffe (kg/kg) Chemische Stoffe (kg/kg)
Altpapierddmmstoff 17 Aceton 32 | Transporte (kg/tkm)
Beton, B25 14 Ammoniak 3,6 | Bahntransport 09
Beton, Poren- (500 kg/nT) 23 Chlor Strassengiiterverkehr 1
Bitumen 2,6 Epoxidharz 13,7 | Seeschiffahrt 0,006
EPS-Schaum 11 Ethylbenzol 45 | Binnenschiffahrt 0,35
Faserplatte, mitteldicht 2 Ethylen 39
Glaswolle 47 Formaldehyd 0,86 | Deponierung (kg/kg Miill)
Glas, Flach- 3 Harnstoff 35 | Hausmiilldeponie 11
Granit, -platten (poliert) 19 M ethanol 0,88

Quellen: Wuppertd Inditut, C. Manstein, W. Léller, G. Irgang u.a




